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VAKEDNo0-2025-378

Tutkimuslupa: Lahiesihenkil6t tyokykyjohtamisen toimeenpanijoina sosiaali- ja
terveydenhuollossa (TOIMI-hanke)

Tdtd viranhaltijapddtéstd on hallintolain 51-52 8:n mukaisesti tarkistettu 12.2.2025
seuraavasti: kuvauskentdssé kirjoitusvirhe hakemuksen saapumispéivimadrassda,
kirjoitusvirhe korjattu. Kirjoitusvirheen korjaaminen ei vaikuta pddtoksen
muutoksenhakuaikaan. Padtos on julkaistu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
verkkosivuilla 12.2.2025 ja léhetetty asianosaisille sGhkéiselld tiedoksiannolla 12.2.2025.

Tyoterveyslaitoksen XXXX tutkimusryhmineen hakee tutkimuslupaa
tutkimushankkeelle: Léahiesihenkilét tyokykyjohtamisen toimeenpanijoina sosiaali- ja
terveydenhuollossa (TOIMI-hanke), joka toteutetaan yhteistydssa kahden
hyvinvointialueen kanssa.

Tutkimussuunnitelman tiivistelma

Sote-alan organisaatioissa on kuvattu tyokyvyn aktiivisen tuen mallit, mutta niiden
toimeenpanossa on usein puutteita ja esihenkildtyd on hajanaista. Siita, miten
esihenkilot toteuttavat tydkykyjohtamisen eri toimia, ei ole tutkimustietoa.
Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa siita, miten lahiesihenkilot kaytannossa
toimeenpanevat tyokykyjohtamista sote-organisaatioissa ja tuottaa tietoa
lahiesihenkildiden kyvykkyyksista, mahdollisuuksista ja motivaatiosta toimeenpanna
tydkykyjohtamisen toimintamalleja.

Hankkeessa hyddynnetaan syksylla 2024 VAKEIla toteutetun Tydkykyjohtamisen
tilannekuva -kyselyn tuloksia. Uusina aineistoina kerataan aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen seka terveydenhuollon palvelujen toimialoilla esihenkildille
suunnattu kyselyaineisto ja lisaksi tehdaan ryhmahaastatteluja esihenkildille.

Tyokykyjohtamisen toimeenpanon tehostamiseksi hankkeessa kehitetaan
tarkastuslista ja laaditaan valtakunnalliset suositukset, jotka auttavat yhtenaistamaan
tyokykyjohtamisen kaytantoja ja niiden toimeenpanoa. Tata yhteiskehittamista varten
hankkeessa jarjestetaan tydpajoja, joihin kutsutaan esihenkildilta em.
kohdetoimialoilta.

Hanketta rahoittavat Suomen Kestavan kasvun ohjelma ja EU:n kertaluonteinen
elpymisvaline STM:n kautta.

Tutkimuslupahakemuksen kasittely

Tutkimuslupahakemus on saapunut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kirjaamoon
23.1.2025. Tehdyn arvion mukaan tutkimussuunnitelmasta ja sen liiteasiakirjoista kay
riittavasti ilmi hyva tutkimuskaytantd. Viranhaltijapaatoksen valmistelussa on
huomioitu vaikutusten ennakkoarviointi.

Tutkimuksesta hyvinvointialueelle aiheutuvat kustannukset

Esihenkilokyselyyn vastaaminen vie n. 20min enintdaan 61 esihenkildlta
aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen seka enintaan 79 esihenkildlta
terveydenhuollon palvelujen toimialoilla.
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Ryhmahaastatteluita jarjestetaan yksi kummallakin osallistuvalla toimialalla, ja
kumpaankin pyritaan rekrytoimaan 7 esihenkilda. Ryhmahaastatteluun osallistuminen
vie 1,5h tydaikaa kultakin osallistujalta eli yhteensa 10,5h/toimiala.

Hankkeen lopuksi jarjestettavat tydpajat (2kpl) vievat kukin 3h tyoaikaa 2-3
esihenkildlta.

Palautetilaisuuteen, jossa kaydaan lapi kyselyista ja haastatteluista koostettu tieto,
osallistuminen vie 2h niilta VAKEn tydkykyjohtamisesta vastaavilta tahoilta, jotka siihen
osallistuvat.

Lisaksi aiheutuu vahaisia tydaikakustannuksia tutkimuksen vastuuhenkilélle kyselyn ja
haastattelu- seka tydpajakutsujen lahettamisesta henkildstolle ja muusta viestinnasta.

Tutkijan sitoutuminen toteuttamisehtoihin

Mikali tutkimuksen valmistuminen viivastyy, tulee siita ilmoittaa sahkdpostitse
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kirjaamoon. Tarvittaessa tulee lahettda myos
tutkimusluvan jatkohakemus kirjaamoon.

Tutkijat ovat sitoutuneet siihen, etteivat kayta saamiaan tietoja tutkittavan tai hanen
laheistensa vahingoksi tai halventamiseksi tai sellaisten etujen loukkaamiseksi, joiden
suojaksi on saadetty salassapitovelvollisuus ja tietosuojasaannoksia eika luovuta
kerattyja tietoja muuhun tarkoitukseen kuin mihin tutkimuslupa on myonnetty.
Tutkijat sitoutuvat myds noudattamaan tutkimuseettisia periaatteita seka Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella maariteltyja tutkimuksen toteutusehtoja.

Tutkimuksen valmistuttua tutkimusraportti tulee toimittaa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kayttoon sahkdpostitse pdf-versiona kirjaamoon,
kirjaamo@vakehyva.fi. Tutkijat iimoittavat samalla mahdollisesti syntyneen
rekisteriaineiston havittamisesta.

Paatoksen peruste

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 32 §:n mukaan
hyvinvointialuejohtajan toimivaltaan kuuluu paattaa luvan antamisesta useampaa
kuin yhta toimialaa koskeviin tieteellisiin tutkimuksiin ja tietojen luovuttamisesta
tahan tarkoitukseen.

Paatos

Paatan mydéntaa tutkimusluvan tutkimukselle Lahiesihenkilot tybkykyjohtamisen
toimeenpanijoina sosiaali- ja terveydenhuollossa (TOIMI-hanke).

Tiedoksi
asianosaiset

Allekirjoitus

Timo Aronkytd, hyvinvointialuejohtaja
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Viranhaltijapaatéksen nahtavanaolo

Paatds on nahtavilla yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla
12.2.2025 alkaen.

Tiedoksianto asianosaiselle
Annettu tiedoksi sahkdisesti 12.2.2025.
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Oikaisuvaatimus
§7

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluehallitus

Osoite:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000, 01301 Vantaa

kirjaamo@vakehyva.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua
siitd, kun paatds on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
[ahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena pdivana sahkdisen
viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on
oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitettava. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot Iahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta
tai eheytta ole syyta epailla. Sdhkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle
silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai
tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla vastuulla.
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